
5ŜŀǊ CƻƭƪǎΣ 

9ȄŎƛǝƴƎ Řŀȅǎ ŀǊŜ ǳǇƻƴ ǳǎ ƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΤ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ƻǳǊ hŎŜŀƴǎ ƻŦ tƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ  

¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀŘǳƭǘǎΣ ǘŜŜƴǎ ŀƴŘ ǘƻŘŘƭŜǊǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ƻũŜǊƛƴƎǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ƻƴ 

CŀŎŜōƻƻƪΣ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻǊ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŜǾŜƴǘǎ ƭƛǾŜ ǎǘǊŜŀƳŜŘΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘƻǊȅ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎΣ {¢9a ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 

ŀǊǘΣ ƎŀƳŜǎΣ [ŜƎƻǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ  aǎ YŀǊŀΣ aǎ YŀǊŜƴ ŀƴŘ aǎ [ƛȊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǇǳǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴ ŀƭƭ-ǎǘŀǊ 

ƭƛƴŜǳǇ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜŀŎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ aƻƴŘŀȅ ƳƻōƛƭŜ 

ƭƛōǊŀǊȅΣ ƻǳǊ ǇƻǇ ǳǇ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ƻǳǊ wŜŀŘƛƴƎ CǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ 5Ŝ{ƻǘƻ {ƘŀǊƛƴƎ [ƛōǊŀǊƛŜǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ 

ōŜƎƛƴ ƻǳǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ 5Ŝ{ƻǘƻ {ƘŀǊƛƴƎ [ƛōǊŀǊƛŜǎΣ ƭƛǧƭŜ ǘŀƪŜ ƻƴŜ ƎƛǾŜ ƻƴŜ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǇƻƴǎƻǊ ƻǊ ǎǘŜǿŀǊŘ ŀ ƭƛōǊŀǊȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ǳǎΦ ²Ŝ ǊŜŀƭƭȅ ƴŜŜŘ 

ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ   

²Ŝ ŀƭƭ Ƴǳǎǘ Řƻ ƻǳǊ ǇŀǊǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘȅΦ  ! ƭƛǘŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ǊŜŀŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘƻŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ hŎŜŀƴǎ ƻŦ tƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ƛǘǎ 

ŎƛǝȊŜƴǎΦ 

/ƻƳŜ Ƨƻƛƴ ǳǎΣ 

[ƛƴŘŀ 

CǊƻƳ ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ǘƘǊŜŜ ōƻƻƪǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ 

ŀƴŘ ǎǇŜƴŘ ȅƻǳǊ ǎǳƳƳŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  ¢ƘŜǎŜ ōƻƻƪǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǾŜǊȅ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻǇƛŎǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊȅƛƴƎ ŀƴƎƭŜǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ ƻŦ 

ǘƘŜ Ƴŀƴȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀŘŘ ǎǳŎƘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ŘŜǇǘƘ ǘƻ ƻǳǊ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ 

Lƴ ¢ƘŜ [ȅƳŜ {ƻƭǳǝƻƴΣ 5ǊΦ 5ŀǊƛƴ LƴƎŜƭǎ ǎƘŀǊŜǎ Ƙƛǎ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘǊŜŀǝƴƎ ŀƴŘ 

ƘŜŀƭƛƴƎ ŀŎǳǘŜ ŀƴŘ ŎƘǊƻƴƛŎ [ȅƳŜΦ 5ǊŀǿƛƴƎ ƻƴ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ŀ ƴŀǘǳǊƻǇŀǘƘƛŎ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ǿƘƻ 

Ƙŀǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŎŀǎŜǎΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǇŀǝŜƴǘΣ LƴƎŜƭǎ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŀǘ [ȅƳŜ ƛǎ ŀƴ ŀǳǘƻƛƳƳǳƴŜ 

ŘƛǎŜŀǎŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴŦŜŎǝƻƴΦ  

9ǇƛƎŜƴŜǝŎǎ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ōǳǘ ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎƛǎǘ ŀƴŘ ŀǎǘǊƻōƛƻƭƻƎƛǎǘ tŜǘŜǊ ²ŀǊŘ ōǊŜŀƪǎ ƛǘ 

Řƻǿƴ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊŜŀŘŜǊǎ ƛƴ [ŀƳŀǊŎƪΩǎ wŜǾŜƴƎŜΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜǇƛƎŜƴŜǝŎ ǇŀǊŀŘƛƎƳ ǘƻ 

ǊŜŜȄŀƳƛƴŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŜǎφŦǊƻƳ ŘŜŜǇ ǝƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘōǊŜŀƪ ƻŦ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ 

tƭŀƎǳŜ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘφƘŀǎ ƭŜƊ ƛǘǎ ƳŀǊƪ ƻƴ ƻǳǊ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅΣ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΦ  

²ǊƛǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ŜȄǝƴŎǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ !ƴǘƘƻƴȅ 5Φ .ŀǊƴƻǎƪȅ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ 

ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ƎŜƻƭƻƎƛŎ ŀƴŘ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ƛƴŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ƘǳƳŀƴǎ 

ƛƴƘŀōƛǘΣ ŜȄǇƭƻƛǘΣ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ 9ŀǊǘƘ ǘƻŘŀȅ ƛƴ 5ƻŘƎƛƴƎ 9ȄǝƴŎǝƻƴΦ 
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CL/¢Lhb   

мΦ Lƴ ǘƘŜ .ƭƻƻŘΣ рΥ ! ¢ƘǊƛƭƭŜǊΣ ōȅ 
WŀŎƪ /ŀǊǊ 

нΦ нн {ŜŎƻƴŘǎΣ ōȅ WŀƳŜǎ  
tŀǧŜǊǎƻƴ ŀƴŘ aŀȄƛƴŜ 
tŀŜǘǊƻ 

оΦ ¢Ƙƛǎ ¢ƛƳŜ ¢ƻƳƻǊǊƻǿΣ ōȅ 
9ƳƳŀ {ǘǊŀǳō 

пΦ 5ǊŜŀƳ ¢ƻǿƴΣ ōȅ 5ŀǾƛŘ 
.ŀƭŘŀŎŎƛ 

рΦ wǳƴΣ wƻǎŜΣ wǳƴΣ ōȅ WŀƳŜǎ 
tŀǧŜǊǎƻƴ ŀƴŘ 5ƻƭƭȅ tŀǊǘƻƴ 

сΦ ¢ƘŜ {ǳƳƳŜǊ tƭŀŎŜΣ ōȅ 
WŜƴƴƛŦŜǊ ²ŜƛƴŜǊ 

тΦ {ƻƳŜǘƘƛƴƎ ²ƛƭŘŜǊΣ ōȅ 
/ƘǊƛǎǝƴŀ [ŀǳǊŜƴ 

уΦ .ƻƻƪ ƻŦ bƛƎƘǘΣ ōȅ Iƻƭƭȅ .ƭŀŎƪ 

фΦ ¢ƘŜ LǎƭŀƴŘΣ ōȅ !ŘǊƛŀƴ aŎYƛƴǘȅ 

млΦ ¢ƘŜ tŀǊƛǎ !ǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ōȅ [ǳŎȅ 
CƻƭŜȅ 

  

bhbCL/¢Lhb 
мΦ ¢ƘŜ hŶŎŜ .ũǎΥ ¢ŀƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
hŶŎŜ ŦǊƻƳ ¢ǿƻ .Ŝǎǘ CǊƛŜƴŘǎ 
²Ƙƻ ²ŜǊŜ ¢ƘŜǊŜΣ ōȅ WŜƴƴŀ 
CƛǎŎƘŜǊ  ŀƴŘ  !ƴƎŜƭŀ YƛƴǎŜȅ 

нΦ aƻǊŘŜƴƪŀƛƴŜƴ tǊŜǎŜƴǘǎΥ 
aƻƴǎǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ aǳƭǝǾŜǊǎŜ 
ό5ǳƴƎŜƻƴǎ ϧ 5ǊŀƎƻƴǎ .ƻƻƪύΣ 
ōȅ ²ƛȊŀǊŘǎ wtD ¢ŜŀƳ 

оΦ 9ƴŘǳǊŜΥ Iƻǿ ǘƻ ²ƻǊƪ IŀǊŘΣ 
hǳǘƭŀǎǘΣ ŀƴŘ YŜŜǇ 
IŀƳƳŜǊƛƴƎΣ ōȅ /ŀƳŜǊƻƴ 
IŀƴŜǎ 

пΦ YƛƭƭƛƴƎ ǘƘŜ YƛƭƭŜǊǎΥ ¢ƘŜ {ŜŎǊŜǘ 
²ŀǊ !Ǝŀƛƴǎǘ ¢ŜǊǊƻǊƛǎǘǎΣ ōȅ .ƛƭƭ 
hϥwŜƛƭƭȅ ŀƴŘ aŀǊǝƴ 5ǳƎŀǊŘ 

рΦ tƘƛƭΥ ¢ƘŜ wƛǇ-wƻŀǊƛƴƎ όŀƴŘ 
¦ƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘΗύ .ƛƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ 
DƻƭŦϥǎ aƻǎǘ /ƻƭƻǊŦǳƭ {ǳǇŜǊǎǘŀǊΣ 
ōȅ !ƭŀƴ {ƘƛǇƴǳŎƪ 

сΦ CƛƴŘƛƴƎ aŜΥ ! aŜƳƻƛǊΣ ōȅ 
±ƛƻƭŀ 5ŀǾƛǎ 

тΦ wƛǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜ DƻŘǎΥ {ƛǊ wƛŎƘŀǊŘ 
.ǳǊǘƻƴΣ {ƛŘƛ aǳōŀǊŀƪ .ƻƳōŀȅΣ 
WƻƘƴ IŀƴƴƛƴƎ {ǇŜƪŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
9ǇƛŎ {ŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻǳǊŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
bƛƭŜΣ ōȅ /ŀƴŘƛŎŜ aƛƭƭŀǊŘ 

уΦ ²Ƙȅ L {ǘŀƴŘΣ ōȅ WƻƴŀǘƘŀƴ LǎŀŀŎ 

фΦ !ǘƭŀǎ ƻŦ ǘƘŜ IŜŀǊǘΥ aŀǇǇƛƴƎ 
aŜŀƴƛƴƎŦǳƭ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
[ŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ IǳƳŀƴ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ 
ōȅ .ǊŜƴŞ .Ǌƻǿƴ 

млΦ /ǊŜŀǘŜŘ 9ǉǳŀƭΥ ¢ƘŜ tŀƛƴŦǳƭ tŀǎǘΣ 
/ƻƴŦǳǎƛƴƎ tǊŜǎŜƴǘΣ ŀƴŘ IƻǇŜŦǳƭ 
CǳǘǳǊŜ ƻŦ wŀŎŜ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀΣ ōȅ 
.Ŝƴ /ŀǊǎƻƴ ŀƴŘ /ŀƴŘȅ /ŀǊǎƻƴΣ 
ǿƛǘƘ !ƭǾŜŘŀ YƛƴƎ 

 

,ÉÚ ÌÉËÅÓɂ,ÉÚ #ÏÒÏÎÁÄÏ 

CƛǾŜ ƳŜƴ ƘŜŀŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎ ŦƻǊ ŀ ōŀŎƘŜƭƻǊ ǇŀǊǘȅ ǿŜŜƪŜƴŘΦ hƴƭȅ ŦƻǳǊ ǊŜǘǳǊƴΦ  

¢ƛƳƻǘƘȅ hΩ5ŀȅ ƪƴŜǿ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎΦ ¸Ŝǘ ǿƘŜƴ ƘŜ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƴƛƎƘǘ ƻŦ ŀ 

ōŀŎƘŜƭƻǊ ǇŀǊǘȅ ŎŀƳǇƛƴƎ ǘǊƛǇ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ōŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ƭŜŀǾŜ ŀ ǘǊŀŎŜΦ 

²Ƙŀǘ ƘŜ ŘƛŘ ƭŜŀǾŜ ōŜƘƛƴŘ ǿŜǊŜ ǘǿƻ ƘŜŀǊǘōǊƻƪŜƴ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀ ŎǊŜǿ ƻŦ Ǝǳƛƭǘ-ǊƛŘŘŜƴ 

ƎǊƻƻƳǎƳŜƴΣ ŀƴŘ ŀ ǇƛƭŜ ƻŦ ŎƭǳŜǎ ǘƘŀǘ ŘƻƴΩǘ ŀŘŘ ǳǇΦ CǊŀƴƪƛŜ 9ƭƪƛƴ ŘƻŜǎƴΩǘ ƪƴƻǿ ǘƘŜ 

ǿƻƻŘǎΣ ōǳǘ ǎƘŜ ƪƴƻǿǎ Ƙƻǿ ǘƻ ŦƛƴŘ ǇŜƻǇƭŜΦ {ƻ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǊŜŀŘǎ ǘƘŀǘ ¢ƛƳƻǘƘȅΩǎ ŦŀǘƘŜǊ ƛǎ 

ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ƻƴŜ ƭŀǎǘ ǎŜŀǊŎƘΣ ǎƘŜ ƘŜŀŘǎ ǘƻ ²ȅƻƳƛƴƎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǊŜǎŎǳŜ ǘŜŀƳΩǎ 

ǊŜƭǳŎǘŀƴŎŜΣ ǎƘŜ Ƨƻƛƴǎ ǘƘŜƳΦ .ǳǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘƛƪŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜǊŜΩǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŀǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎ Φ Φ Φ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ Řƻ 

ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ƎƻƛƴƎ ŀƴȅ ŦŀǊǘƘŜǊΦ  

L ŀƭǿŀȅǎ ŜƴƧƻȅ [ƛǎŀ DŀǊŘƴŜǊ ōƻƻƪǎ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ǊŜŀƭƭȅ ƪƴƻŎƪŜŘ ƛǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ L ǿŀǎ ƘƻƻƪŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ 

ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǇŀƎŜǎ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ōŜŎŀƳŜ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǿǊƛǘǘŜƴ ǿƛǘƘ ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ 

ƛǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜ ŜŀŎƘ ƻƴŜΦ L ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎŜǘǘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ǊŜŀƭƭȅ ǇƛŎǘǳǊŜ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎ ŀƴŘ 

ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΦ ¢ƘŜ Ǉƭƻǘ ƳƻǾŜŘ ŀƭƻƴƎ ǇǊŜǘǘȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀ Ƴŀƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŦŀǳƭǘǎΦ hƴŜ {ǘŜǇ ¢ƻƻ CŀǊ ƛǎ 

ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ CǊŀƴƪƛŜ 9ƭƪƛƴ ƴƻǾŜƭΦ ²ƘƛƭŜ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŘ ŀǎ ŀ ǎǘŀƴŘ-ŀƭƻƴŜΣ L ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ 

ōƻƻƪΣ .ŜŦƻǊŜ {ƘŜ 5ƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳΩƭƭ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ CǊŀƴƪƛŜ ōŜǘǘŜǊΦ  

.ƛƭƭ .Ǌȅǎƻƴ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ ƴŀƳŜ ŦƻǊ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀǎ ŀ ƘǳƳƻǊƛǎǘ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ 

ǿǊƛǘŜǊ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŜǊ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŜƴŘŜŀǾƻǊΦ  .ǳǘ bŜƛǘƘŜǊ IŜǊŜ 

bƻǊ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ōŜŦƻǊŜ Ƙƛǎ ǊƛǎŜ ǘƻ ŦŀƳŜΦ ²ŜƛƎƘƛƴƎ ƛƴ ŀǘ ŀ 

ǎǾŜƭǘŜ н ƻǳƴŎŜǎ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ǘƘƛǎ Ŧŀǎǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƎŜƳ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀ ȅƻǳƴƎ Ƴŀƴ 

ǊƻŎƪŜǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜΦ  CǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳōƭƛƳŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 

ƻŦ ƎǊŜŀǘ ŎƛǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳƴŘŀƴŜ ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜǎ ƻŦ ǿƘŀǘ Řƻ ǇŜƻǇƭŜ Ƴƻǎǘƭȅ ƭƛƪŜ 

ǘƻ Ŝŀǘ ƻƴ ǘǊŀƛƴǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ .Ǌȅǎƻƴ ōƻƻƪ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ōǳƛƭǘ ǳǇƻƴΦ 

Lƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅǎ Ƙƛǎ ƭŀǘŜǊ ǿǊƛǝƴƎǎ ŀǊŜ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ ǊŜŬƴŜŘΣ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ƭƛƪŜ 

.Ǌȅǎƻƴ ŀǘ ŀƭƭΣ ƎƛǾŜ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ŀ ǊŜŀŘΗ 

²ƘŜƴ L ŬǊǎǘ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ¢ƘŜ {ŜǿƛƴƎ aŀŎƘƛƴŜ ōȅ bŀǘŀƭƛŜ CŜǊƎƛŜΣ L ƘŀŘ ƴƻ 

ƛŘŜŀ L ǿƻǳƭŘ ƭŀǘŜǊ ōŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǇŀǘŜƴǘ ƭŀǿ ŀƴŘ ŀǊǝŎƭŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǿƛƴƎ 

ƳŀŎƘƛƴŜ ǿŀǊǎΣ ōǳǘ ǘƘŀǘΩǎ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ CƛǊǎǘΣ CŜǊƎƛŜ ǿǊƛǘŜǎ ŀ ǿŜƭƭ-ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƴƻǾŜƭ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜǎ ŜƴƻǳƎƘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ {ƛƴƎŜǊ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 

/ƻƳǇŀƴȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ǎǘǊƛƪŜ ƛƴ ŘŜŦŜƴǎŜ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ƭŀōƻǊŜǊǎ ƛƴ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ 

мфмм ǘƻ ƧǳǎǝŦȅ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ ƘŜǊ ǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ 

ƻŦ ŀƴ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ǎŜǩƴƎΦ CŜǊƎƛŜ ǿǊƛǘŜǎ ŀƴŘ ǎŜǿǎ ŦǊƻƳ ƘŜǊ {ŎƻǩǎƘ ƘƻƳŜƭŀƴŘ ŀƴŘ 

ǿƛƭƭ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƘŜǊ ƴƻǾŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎ ǎƘŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

ƛƴ ƛǘ ƻƴ ƘŜǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦƴŀǘŀƭƛŜŦŜǊƎƛŜΦŎƻƳΦ !ǎ ƘŜǊ ōƻƻƪ ŎƻǾŜǊ ƛƴŦƻǊƳǎ ǳǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ ƻƴŜ 

ǎŜǿƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ǘǿƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǘƘǊŜŜ ǎŜŎǊŜǘǎ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ŦŀƛǊ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǿŀǊ ŀƴŘ ǊŀǝƻƴƛƴƎ ƘŀŘ ƻƴ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǿƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƻōǘŀƛƴΣ ŀƴŘ ŎƭƻǘƘŜǎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ƳŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊŜŘ ŎƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅΦ aŜƴ ǿŜǊŜ 

ƻũ ŬƎƘǝƴƎΣ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ƭŜƊ ŀǘ ƘƻƳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƭƻƴƎ ƘƻǳǊǎ ƛƴ ŦŀŎǘƻǊƛŜǎΦ hƴŜ Ƴŀƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΩǎ ƭƛŦŜ ƛǎ 

ŎƘŀƴƎŜŘ ŦƻǊŜǾŜǊ ōȅ ƘŜǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ мфмм ǎǘǊƛƪŜΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ŬƴŘǎ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 9ŎŎƭŜǎƛŀǎǘŜǎ оΥт ǾŜǊǎŜΣ 

άΧ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ǘŜŀǊ ŀǇŀǊǘ ŀƴŘ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ƳŜƴŘΣ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ōŜ ǎƛƭŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪΧέ ¢ƘŜ ƭŜƎŀŎȅ ǎƘŜ 

ƭŜŀǾŜǎ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ōƭŜƴŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜƎŀŎȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘǊƻƴƎ ǿƻƳŀƴ ƻŦ ƘŜǊ ǝƳŜ ōŜǉǳŜŀǘƘǎ ǳǇƻƴ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ 

ŀƴŘΣ ǘƘǳǎΣ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƛǎ ǎǝǘŎƘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
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2ÅÁÄÉÎÇ ÏÕÔ ÏÆ ÙÏÕÒ ÃÏÍÆÏÒÔ ÚÏÎÅɂ+ÁÒÅÎ 3ÍÏËÅ 

t ŀ Ǝ Ŝ  о ± ƻ ƭ ǳ Ƴ Ŝ  м м Σ  L ǎ ǎ ǳ Ŝ  с 

L ƭƛƪŜ ōƻƻƪǎ ǿƛǘƘ ƭƛƴŜŀǊ ǝƳŜƭƛƴŜǎΣ ƴƻǘ ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ƧǳƳǇ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ 

ŦǳǘǳǊŜΦ .ǳǘ L ƎǊŀōōŜŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƴŜǿ ōƻƻƪǎ ƻũ ǘƘŜ ŎŀǊǘ L ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪŜŘ ǘƘŜƳ ƻǳǘΦ 

¢ƘŜ {Ŝŀ ƻŦ ¢ǊŀƴǉǳƛƭƛǘȅΣ ōȅ 9Ƴƛƭȅ {ǘΦ WƻƘƴ aŀƴŘŜƭ ƛǎ ŀ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƴƻǾŜƭ ƻŦ ŀǊǘΣ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ǘƘŀǘ 

ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊ ŦǊƻƳ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘ ƛƴ мфмн ǘƻ ŀ ŘŀǊƪ Ŏƻƭƻƴȅ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƻƻƴ ǘƘǊŜŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΦ 

bƻǘŜǎ ƻŦ ŀ Ǿƛƻƭƛƴ ŜŎƘƻƛƴƎ ƛƴ ŀƴ ŀƛǊǎƘƛǇ ǘŜǊƳƛƴŀƭΣ ǳƴŦǳǊƭ ŀ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜΦ           

²ƘŜƴ DŀǎǇŜǊȅ-WŀŎǉǳŜǎ wƻōŜǊǘǎΣ ŀ ŘŜǘŜŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ bƛƎƘǘ /ƛǘȅΣ ǿƘŜǊŜ ǝƳŜ ǘǊŀǾŜƭ ƛǎ 

ǘƘŜ ƴƻǊƳΣ ƛǎ ƘƛǊŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŀƴ ŀƴƻƳŀƭȅ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎΣ  

ƴƻǘŜǎ ƻŦ ŀ Ǿƛƻƭƛƴ ŜŎƘƻƛƴƎ ƛƴ ŀƴ ŀƛǊǎƘƛǇ ǘŜǊƳƛƴŀƭΣ ǳƴŦǳǊƭ ŀ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ 

ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜΦ  ¢ƛƳŜ ǘǊŀǾŜƭŜǊǎ Ŏŀƴ Ǝƻ ōŀŎƪ ƛƴ ǝƳŜΣ ōǳǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōǊŜŀƪ ǘƘŜ ŎŀǊŘƛƴŀƭ ǊǳƭŜΥ ǘǊŀǾŜƭŜǊǎ ǿƘƻ 

ǘǊȅ ǘƻ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŬƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜǎ Ŏǳǘ ǎƘƻǊǘΦ hǊ Ŏŀƴ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ŀƭǘŜǊƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΚ 

         ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ōƻƻƪ L ǊŜŀŘ ǿŀǎ IƻǘŜƭ {ƛƭŜƴŎŜΣ ōȅ !ǳśǳǊ !Ǿŀ jƭŀŦǎŘƽǩǊΣ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ōȅ .Ǌƛŀƴ CƛǘȊDƛōōƻƴ 

ǿƘƛŎƘ ǿƻƴ ǘƘŜ LŎŜƭŀƴŘƛŎ [ƛǘŜǊŀǊȅ tǊƛȊŜ нлмс ŀƴŘ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ .Ŝǎǘ LŎŜƭŀƴŘƛŎ bƻǾŜƭ ƛƴ нлмсΦ ¢Ƙƛǎ ōƻƻƪϥǎ 

ŎǊŀƊǎƳŀƴǎƘƛǇΣ ǝǘƭŜΣ ŎƻǾŜǊ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜŎƪƭŜ ŜŘƎŜ ǇŀƎŜǎ ƛƴǘǊƛƎǳŜŘ ƳŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ 

ŀǳǘƘƻǊϥǎ ƴŀƳŜΦ  ! ŦǳƴƴȅΣ ǿƛǎǜǳƭ ŀƴŘ ǳǧŜǊƭȅ ōŜƎǳƛƭƛƴƎ ƴƻǾŜƭ ŀōƻǳǘ ŀ Ƴŀƴ ǿƘƻǎŜ ƭƛŦŜ ƛǎ ŦŀƭƭƛƴƎ ŀǇŀǊǘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ 

ƘŜ ƭŜŀǊƴǎ ǘƻ Ǉǳǘ ƛǘ ōŀŎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƭōŜƛǘ Řƻǿƴ ŀ Ƴƻǎǘ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǇŀǘƘΦ 

bƻǊǘƘǿƛƴŘ ōȅ DŀǊȅ tŀǳƭǎŜƴ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴϥǎ ōŀǧƭŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀƭƛǾŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƻŘŘǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘ ǎŜŀǎ ƳŜŜǘ ŀ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎΦ  tŀǳƭǎŜƴΩǎ ǎǇŀǊŜ ǇǊƻǎŜ ŀƴŘ ƭŜƎŜƴŘŀǊȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻŦ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǘƘŀǘ ŜǾƻƪŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ŎŀƴŘƛƴŀǾƛŀ 

ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ǊŜŀŘƛƴƎΦ  

²ƘŜƴ ŀ ŘŜŀŘƭȅ ǇƭŀƎǳŜ ǊŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ŬǎƘ ŎŀƳǇ ŀƴ ƻǊǇƘŀƴ ƴŀƳŜŘ [ŜƛŦ ƛǎ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ŀ 

ŎŜŘŀǊ ŎŀƴƻŜΦ IŜ ƅŜŜǎ ƴƻǊǘƘǿŀǊŘΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǿƛƭŘΣ ƀƻǊŘ-ǊƛǾŜƴ ǎƘƻǊŜΣ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŘŀƴƎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘΣ 

ǳƴǎǳǊŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ .ǳǘ ǘƘŜ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƘŜ ǇŀŘŘƭŜǎΣ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǊ ƘŜ ŎƻƳŜǎ ǘƻ Ƙƛǎ ǘǊǳŜǎǘ ǎŜƭŦ ŀǎ 

ƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƻ ϦǘƘŜ ƘŜŀǊǘōŜŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ Φ Φ Φ ǘƘŜ ǇǳƭǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀΦϦ  

/ŀƭƭƛƴƎ ƻƴ ƳŜƳƻǊƛŜǎΣ tŀǳƭǎŜƴ ǿǊƛǘŜǎ ƛƴ ŀƴ ŀǳǘƻōƛƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀƊŜǊǿƻǊŘ ƻŦ Ƙƛǎ bƻǊǿŜƎƛŀƴ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊΩǎ ǘŀƭŜǎΦ wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

ǘƻ hŘƛƴ ŀƴŘ ǿƘŀƭŜǊǎ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ ŀ ǝƳŜƭŜǎǎ ŦƻƭƪƭƻǊƛŎ ŦŜŜƭƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ tŀǳƭǎŜƴΩǎ ǎǘƻǊƛŜǎΦ 

IŜǊŜϥǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ōŜŘǝƳŜ ǎǘƻǊȅ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘǊƻǳōƭŜ ŦŀƭƭƛƴƎ 

ŀǎƭŜŜǇ ŀǘ ƴƛƎƘǘΦ Lǘϥǎ ǘƘŜ ǊƘȅƳƛƴƎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ƻŦ ! .ŜŘ ƻŦ ¸ƻǳǊ hǿƴΗ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ aƛƧ YŜƭƭȅ ŀƴŘ aŀǊȅ 

aŎvǳƛƭƭŀƴΦ hǳǊ Ƴŀƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƛǎ {ǳȊȅ {ǳŜ ǿƘƻ ƛǎΥ 

Ϧ--ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ōŜŘΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ȅƻǳΗ 

{ƘŜ ōǊǳǎƘŜŘ ƘŜǊ ǘŜŜǘƘΦ 

{ƘŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ƘŜǊ ¢ŜŘ Φ Φ Φ 

{ƘŜ ŎƭŀƳōŜǊŜŘ ŀƴŘ ŎƭƛƳōŜŘ ƛƴǘƻ ƘŜǊ ōŜŘΦϦ 

.ǳǘ {ǳȊȅ {ǳŜ Ŏŀƴϥǘ Ŧŀƭƭ ŀǎƭŜŜǇΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ ǎƛƳǇƭȅ Ŏŀƴϥǘ ƎŜǘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƛƴ ƘŜǊ ōŜŘΦ {ƘŜ ǎƻƻƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊǎ ǿƘȅΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ 

ǿƛƭƭ ƭŀǳƎƘ ŀǘ ǘƘƛǎ ŎƻƳƛŎŀƭ Ŧŀƴǘŀǎȅ--ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƪƛŘǎ ǿƛƭƭ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ƎƛǊƭ ǿƘƻ Ŏŀƴϥǘ Ŧŀƭƭ ŀǎƭŜŜǇ ŀǘ ōŜŘǝƳŜΦ .ƛƎΣ ŦǳƴƴȅΣ 

Ŧǳƭƭ-ŎƻƭƻǊ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻƴ ŜǾŜǊȅ ǇŀƎŜΦ 

#ÈÏÉÃÅ ÆÏÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎɂ+ÁÒÁ )ÌÌÇÕÔÈ 

*ÕÎÉÏÒ ПÉÃÔÉÏÎ ÓÐÏÔÌÉÇÈÔɂ+ÁÒÅÎ 3ÍÏËÅ 
 

 

 

 


